| Fraga: Vad gor man nar
man behdver ett nytt, fung-
erande ekonomisystem, men
har begransade resurser?
Svar: Anvand ratt verktyg
for att effektivsera de system
foretaget redan har.

SHOWCASE

Information ar sillan nagot som
saknas ute pa foretagen.Siffror och
tabeller finns i 6verflod, men det
kan ta lang tid att samla ihop alla
spretande uppgifter och gora na-
gotvettigt avdem.Ofta finns infor-
mationsoar som inte dr samman-
klankade.

- Olika avdelningar har ofta skil-
da system: ekonomiavdelningen
har sina, silj och produktion sina,
siger Mats Agren,vd for Kentor Bu-
siness Solutions, ett av de konsult-
bolag som arbetar med att erbjuda
losningar som knyter ihop infor-
mationsfloden inom foretag.

-Vi hjilper dem att anvéinda in-
formation i sina befintliga system
for battre kunna planera och styra
verksamheten.

Bokslut och prognoser

Genom tillgang till verktyg som
snabbare ger oversikt kan man fri-
gora tid till att analysera det som
hént exempelvis infor ett bokslut,
men &ven gora battre prognoser

Mats Agren
Vd for Kentor Business Solutions

framat och skaffa underlag for hur
man ska agera.

- Det finns méangder av valutbil-
dade méanniskor dar ute somslosar
for mycket tid pa sjdlva insamlan-
det av data, niar man i stallet borde

UIf Alkelin
Vd fér Mercur Solutions

anvinda den till analys, sager Ulf
Alkelin, vd for Mercur Solutions
som ar inriktade pa verksamhets-
styrning och beslutsstod.

Malet ar att gora informations-
hanteringen snabbare och mer ef-

FAKTA: INVESTERING | BESLUTSSTODSSYSTEM

Tank pa det har:
Vad ar det fore-
taget vill uppna, vil-
ka behov finns av
ett effektivare be-
slutsstodsystem?
Hur lang tid tar
det att implemente-
ralésningen (vad ut-
lovar leverantoren)?
Vilka delar av
verksamheten be-
rors?
Pa vilket satt kan
det nya systemet hjal-

pa féretaget att blicka
framat, inte bara ha
koll pa dagens och
gardagens siffror?
Nya affars-
och beslutsverktyg
kan medféra férand-
ringar i organisatio-
nen. Fler medarbetare
maste kanske enga-
geras och andra méaste
slappa pa information de
tidigare varit ensamma
om. Ar féretaget redo for
detta?

N

EFFEKTIVISERA SYSTEMEN
Genom tillgang till verktyg som
snabbare ger oversikt kan man
frigora tid till att analysera det
som hént exempelvis infor ett
bokslut.
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fektiv, men ocksa att bredda den
och gora den tillganglig for fler.

Ett effektivare beslutsstodsys-
tem kan ocksa mojliggora en kre-
ativ férandringsprocess inom f6-
retaget.

-Man vill ofta att fler ska fa till-
gang till for dem relevant informa-
tion, inte bara toppcheferna, utan
att den ska ut i verksamheten, vil-
ket kan leda till ett mer decentra-
liserat beslutsfattande, sdger Ken-
tors Mats Agren.

-Manniskor maste ocksd ges
maojlighet att agera utifran infor-
mationen de far tillgdng till, an-
nars ar det inte intressant att fa ut
den, menar Mats Agren.

Se over foretagskulturen
En 6kad informationstillgang for
fler medarbetare kan medféra att
man maste se over foretagskultu-
ren. Ibland har vissa grupper lite
svart att slappa pa information de
tidigare har haft kontrollen 6ver.

Att infora ett nytt system for be-
slutsstod 4r inte en teknisk fraga
iforsta hand, utan handlar om att
identifiera sina affirsmal, menar
Ulf Alkelin.

-Vilka nyckeltal dr viktiga? Vad
ar det som ar viktigt att folja upp
och géra prognoser om?
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